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ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʬʠʨʤ ʂʇʄɻ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ KPMG International Cooperative(ñKPMG Internationalò), ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦ 
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ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔ ɹʀɿʅɽʉɸ ï

ʆɼʅɸ ʀɿ ʆʉʅʆɺʅʓʍ  

ʎɽʅʅʆʉʊɽʁ ʂʆʄʇɸʅʀʀ

çʂʘʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚè.

ʀʛʦʨʴ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʉʝʯʠʥ

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ çʈʦʩʥʝʬʪʴ-2030è ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ, ʇʘʨʠʞʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʢʣʠʤʘʪʫ ʠ ʮʝʣʝʡ ʆʆʅ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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çʈʦʩʥʝʬʪʴèʫʜʝʣʷʝʪʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝʚʥʠʤʘʥʠʝʚʦʧʨʦʩʘʤʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

çʈʦʩʥʝʬʪʴ-2030: ʥʘʜʝʞʥʘʷʵʥʝʨʛʠʷʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡʧʝʨʝʭʦʜè,

ʦʜʦʙʨʝʥʥʘʷʉʦʚʝʪʦʤʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚʂʦʤʧʘʥʠʠ,ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʥʠʞʝʥʠʝʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦʩʣʝʜʘ

ʧʨʠʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡʠʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

ʎʝʣʠʩʪʨʘʪʝʛʠʠʧʦʩʥʠʞʝʥʠʶʚʳʙʨʦʩʦʚʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʪʘʪʫʩçʈʦʩʥʝʬʪʠèʢʘʢ

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚʠʦʜʥʦʛʦʠʟʣʠʜʝʨʦʚʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ

ʚʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣ,ʯʪʦçʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷʧʦʚʝʩʪʢʘ

ʜʥ ʚ̫ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʜʝʣʘʭʚʩʝʛʜʘʙʳʣʘʠʦʩʪʘʸʪʩʷʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʡè,çʤ ʥrʘʮʝʣʝʥʳ

ʥʘʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʫʩʠʣʠʡʧʦʪʘʢʠʤʞʠʟʥʝʥʥʦʚʘʞʥʳʤʪʝʤʘʤ,ʢʘʢʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷʧʦʚʝʩʪʢʘè,

çʚʩʠʣʫʤʘʩʰʪʘʙʘ,ʤʝʩʪʘʠʨʦʣʠʈʦʩʩʠʠʚʤʠʨʝɻʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝʠʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝʧʨʦʝʢʪʳ

ʚʥʘʰʝʡʩʪʨʘʥʝʤʥʦʛʠʝʜʝʩʷʪʢʠʣʝʪʙʫʜʫʪʠʛʨʘʪʴʚʝʜʫʱʫʶʨʦʣʚɹʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭʫʩʠʣʠʷʭ

ʧʦʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶʢʣʠʤʘʪʘè.

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, çʈʦʩʥʝʬʪʴè, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʣʠʙʦ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, 

ʣʠʙʦ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ.
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çʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʤ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʣʝʩʦʚ, ʪʫʥʜʨʳ, 

ʩʝʣʴʭʦʟʟʝʤʝʣʴ, ʙʦʣʦʪ. ʊʘʢ, ʥʘ ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʥʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʷʪʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʝʩʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʧʦʯʪʠ 10 ʤʣʥ ʢʤ2è, -ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ

ʇʘʨʠʞʩʢʦʝʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʧʦʢʣʠʤʘʪʫ,ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤʢʦʪʦʨʦʛʦʷʚʣʷʝʪʩʷʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷʌʝʜʝʨʘʮʠʷ,

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶʧʨʦʝʢʪʦʚʧʦʧʦʛʣʦʱʝʥʠʶʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦʛʘʟʘʠʟʘʪʤʦʩʬʝʨʳ,

ʠʩʦʟʜʘʝʪʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʜʣ ʫ̫ʯʝʪʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʧʨʦʝʢʪʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʧʨʠʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ɺʨʘʤʢʘʭʇʘʨʠʞʩʢʦʛʦʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʈʦʩʩʠʷʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʦʢʨʘʪʠʪʴʚʳʙʨʦʩʳʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭʛʘʟʦʚ

ʢ2030 ʛʦʜʫʜʦ70% ʚʤʘʩʰʪʘʙʝʚʩʝʡɻʢʦʥʦʤʠʢʠʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʫʨʦʚʥʷ1990 ʛʦʜʘʩʫʯʝʪʦʤ

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʚʦʟʤʦʞʥʦʡʧʦʛʣʦʱʘʶʱʝʡʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠʣʝʩʦʚʠʠʥʳʭɻʢʦʩʠʩʪʝʤʠʧʨʠʫʩʣʦʚʠʠ

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦʠʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʩʪʨʘʥʳ,ʘʢ2060ʛʦʜʫ

ʩʪʨʘʥʘʧʣʘʥʠʨʫʝʪʜʦʩʪʠʯʴʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠïʪʦʝʩʪʙɹʘʣʘʥʩʘʚʳʙʨʦʩʦʚʠ

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ.

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʦʙʨʘʪʠʣʚʥʠʤʘʥʠʝʥʘʚʳʩʦʢʠʡʧʦʪʝʥʮʠʘʣʧʦʚʳʰʝʥʠʷ

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠʚʵʪʦʡʩʬʝʨʝ: çɺʩʠʣʫʩʚʦʠʭʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭʧʨʠʨʦʜʥʳʭʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ

ʈʦʩʩʠʷʤʦʞʝʪʟʘʥʷʪʴʦʩʦʙʦʝʤʝʩʪʦʥʘʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʨʳʥʢʝʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭʝʜʠʥʠʮ. ɼʣʷɻ ʪʦʛʦ

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʥʘʨʘʩʪʠʪʴʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʣʝʩʦʚʠ ʟʝʤʝʣʴ,ʧʦʚʳʩʠʪʴʠʭ

ʧʦʛʣʦʪʠʪʝʣʴʥʫʶʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ,ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴʧʣʦʱʘʜʠʣʝʩʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ,

ʙʦʨʦʪʴʩʷʩʣʝʩʥʳʤʠʧʦʞʘʨʘʤʠ,ʨʘʩʰʠʨʷʪʴʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʥʝʪʨʦʥʫʪʦʡʧʨʠʨʦʜʳ,ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʠ

ʠʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝʧʘʨʢʠéʚʥʝʜʨʷʪʴʥʦʚʳʝ,ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝʧʦʯʚʫʘʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè.

ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝʟʘʜʘʯʠʦʪʨʘʞʝʥʳʚʩʪʨʘʪʝʛʠʠçʈʦʩʥʝʬʪʴ-2030è.

3
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É 2016 ɸʆ çʂʇʄɻè, ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʯʣʝʥ ʩʝʪʠ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʬʠʨʤ ʂʇʄɻ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ KPMG International Cooperative (ñKPMG Internationalò), ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. 

ʉʪʘʪʫʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ: ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦ

4

ʉʦʛʣʘʩʥʦɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡʦʮʝʥʢʝʣʝʩʥʳʭʨʝʩʫʨʩʦʚʟʘ2020 ʛʦʜʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ

ʠʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʆʆʅ: ʦʙʱʘʧ̫ʣʦʱʘʜʴʣʝʩʦʚʚʤʠʨʝʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ

4,06 ʤʣʨʜʛʘ(31% ʦʙʱʝʡʧʣʦʱʘʜʠʩʫʰʠ). ɹʦʣʝʝʧʦʣʦʚʠʥʳ(54%) ʤʠʨʦʚʳʭʣʝʩʦʚ

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʧʷʪʠʩʪʨʘʥïʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ(20%), ɹʨʘʟʠʣʠʠ(12%),

ʂʘʥʘʜʳ(9%),ʉʐɸ(8%)ʠʂʠʪʘʷ(5%).

4

ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʃɽʉʅʆɻʆ ʍʆɿʗʁʉʊɺɸ

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʦ ʢʘʜʘʩʪʨʝ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠʟ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʘʙʩʦʨʙʮʠʠ ʧʦʛʣʦʪʠʪʝʣʷʤʠ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ 

ʄʦʥʨʝʘʣʴʩʢʠʤʧʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ʟʘ 1990 -2020 ʛʛ. ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʣʝʩʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦʛʣʦʱʘʶʪ

ʙʦʣʝʝ 600 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ. 

ʄʠʨʦʚʳʝʣʝʩʘʭʨʘʥʷʪ662 ʤʣʨʜʪʦʥʥʫʛʣʝʨʦʜʘʚʞʠʚʦʡʙʠʦʤʘʩʩʝ(44%), ʚʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ

ʚʝʱʝʩʪʚʘʭʧʦʯʚʳ(45%), ʘʦʩʪʘʚʰʫʶʩʷʯʘʩʪʴð ʚʩʫʭʦʩʪʦʝ(4%) ʠʣʝʩʥʦʡʧʦʜʩʪʠʣʢʝ(6%).

ɿʘʧʦʩʣʝʜʥʠʝ30 ʣʝʪʟʘʧʘʩʫrʛʣʝʨʦʜʘʚ ʣʝʩʥʦʡʙʠʦʤʘʩʩʝʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴʧʦʯʪʠ

ʥʘ6 ʤʣʨʜʪʦʥʥ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝʚʦʩʥʦʚʥʦʤʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦʧʦʪʝʨʷʤʠʫʛʣʝʨʦʜʘʚʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ

ʦʙʝʟʣʝʩʝʥʠʷʠʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠʣʝʩʦʚ.

ʈʦʩʩʠʷ -ʣʠʜʝʨʧʦ ʧʣʦʱʘʜʠ ʣʝʩʦʚ 

ʈʦʩʩʠ ɹ̫ʨʘʟʠʣʠʷʂʘʥʘʜʘʉʐɸ ʂʠʪʘʡ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ

ʤʣʥ 

ʛʘ

%


